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BEVEZETÉS

Az egészség a magyar társadalom és az állampolgárok egyik legfőbb erőforrása. Az egészség mint erőforrás a gazdasági fejlődés és versenyképesség egyik fontos tényezője.

Az egészségügyi ellátás a társadalmak egyre jobban felértékelődő közjava. Az egészségügyi rendszer fejlettsége, minősége, az ellátások színvonala meghatározza a lakosság életkilátásait, egészségi állapotát, az életminőséget, mindennapjainak közérzetét. Emellett az egészségügyi rendszer gazdasági hatása sem elhanyagolható, a fejlett államokban a GDP egyre jelentősebb hányadát költik az egészségügyre.

Az egészségi állapot javulása befolyásolója a társadalom egyensúlyának és meghatározó a gazdasági versenyképesség fokozásában. Az egészségügyi szolgáltatórendszer erősen hat a munkaerőpiacra, az egészségügyet kiszolgáló háttéripar, mint innovatív húzóágazat egyre jelentősebb szerepet játszik. A hadiipar és az űrkutatás mellett ez az ágazat az, amely a high-tech fejlesztésekre a legnagyobb innovatív hatást gyakorolja. Mint korlátlan, önmegsemmisítő humán fogyasztás minden valószínűség szerint a XXI. század gazdaságának elsőszámú hajtóerejévé fog válni. Az egészségügyi rendszer eredményessége ugyanakkor a korstruktúrán keresztül erősen befolyásolja a gazdaság, a társadalom jövedelemtermelő képességét, és a jóléti kiadásokból eredő terheit is.

Az általános felértékelődés ellenére az egészségügyben a világon sehol sem könnyű sikereket elérni. Az egészségi állapot és az ellátottság egyenlőtlenségeinek növekedése világtendencia.

Az 50-es években kezdtek foglalkozni a közgazdaságtanon belül az egészségügy gazdaságtanával.

Mára az egészségügyi gazdaságtan egyre jobban fejlődik és egyre jobban hat és szabályozza az egészségügy működését.

Az egészségügyi gazdaságtannak is három része van, mint a közgazdaságtannak, vagyis makro- mikro és alkalmazott területei és szintjei.

Ennek keretében kerül oktatásra az egészségügy makrogazdasági összefüggései, közgazdaságtan főbb törvényei és azok érvényesülése az egészségügyi gazdaságtanban, az egészségügyi szükségletek és a kielégítését biztosító egészségügyi piac. Ennek szabályozásában az állam szerepe. Az erőforrás felhasználás és szakmai munkát illetve azok hatékonyságát biztosító TB finanszírozási rendszerről, illetve egészségügyi ellátórendszer felépítése.

Mikroszinten megismerkedhet a hallgató a korszerű kórházgazdálkodás legfontosabb kérdéseivel, kiemelten a költséghatékonysággal és a controllinggal.

Ezen fontos törvényszerűségek miatt lett napirendre tűzve az egészségügyi gazdaságtan oktatása.

Ajánlott irodalom:

Dr. Kincses Gyula:
Egészség - gazdaság?




Kiadja: PRAXIS Szerver Kft. 1999.

Kornai János:

Az egészségügy reformjáról




Bp. Közgazdasági és jogi Könyvkiadó

Dr. Baráth Lajos:
Szegedi Tudományegyetem Gazdaságtudományi Kar




Regionális Tanszéke által oktató publikációit és előadásait tartalmazó




kiadvány.
I.
KÖZGAZDASÁGTAN ÉS EGÉSZSÉGÜGYI GAZDASÁGTAN KAPCSOLATÁRÓL

Egészségügyi gazdaságtan részei, területei, szintjei, tárgya

· területei

· makrogazdasági terület, piac, állam szerepe

· mikroszint illetve terület - finanszírozás - kereslet - kínálat - költség elemzés

· üzemgazdasági szint - kórházgazdálkodás

· szintjei

· makroszint
- felső/parlament




- középső/egészségügyi kiadások mértéke




- alsó/kiadások struktúrája

· mikroszint
- felső/életkor




- középső/intézményhálózati koncepció




- alsó/egyes beteg

alkalmazott szint
- controlling, mint KVIR

· Egészségügyi gazdaságtan gyökerei - 50-es évek óta beszélünk róla

· Egészségügyi gazdaságtan mint a közgazdaságtan ágazati része

· Közgazdasági szabályok érvényesülése

· határ-haszon kiegyenlítődés elve - Gossen II., tv.

· profit maximalizálás

· Optimalizálás tartománya

· szűkösség törvénye

· hasznosság

· Egészségügyi gazdaságtan szerepe az egészségügyi politika kialakításában

· Egészségügy meghatározása, szerepe a nemzetgazdaságban

· Egészségügy, mint a gazdaság speciális területe

· Az egészség mint különleges áru, fogalma

· Közgazdasági piac és egészségügyi piac közötti különbség

· Marchall elv                   
- kereslet-kínálat

· egészségügyi piac

- kínálati piac

II.
Szükségletek fogalma, fajtái, megjelenése az egészségügyben


Az egészségügyi szükségletek, mint a puhakorlátos szükségletek

· Szükséglet teremti meg a piaci feltételt

· Szükséglet fogalma - szükséglet elméletekről (kiemelten a Maslow-hierarchiáról)

· Keménykorlátos szükségletekről - piaci árszabályozásról

· Puhakorlátos szükségletekről - itt a szükséglet nem objektivizálható

	ADLER
	MASLOW

	Kielégülés a hatalom gyakorlása által

Fontossá válási szükséglet

Biztonság utáni vágy
	Önmegvalósítási szükséglet

Önértékelési szükséglet

Szeretet és valahová tartozási vágy

Biztonság utáni vágy

Testi szükségletek


· Hiány - kiadás alapelve

· Szükségletek megítélhetősége

· szolgáltatást igénybe vevő - fogyasztó szerepe

· szolgáltatást nyújtó - orvos szerepe

· Szükséglet kielégítését befolyásoló tényezők  lakosság egészségügyi állapota

· Szükségleteket meghatározó mutatókról - demongráfiai adatok, stb.

· ENSZ szükséglet struktúrája

· alapvető fizikai szükségletek (egészség, lakás, élelem)

· alapvető kulturális szükségletek (oktatás, szabadidő)

· magasabb szintű szükséglet (önmegvalósítás, résztvétel)

· munka mint szükséglet

Közgazdaságtan alapproblémája és annak megjelenése az egészségügyben, különös tekintettel a szükségletek kielégítésére vonatkozó szerepére.

· Egészségügyi szükségletek

· Egészségügyi szükségletet meghatározó mutatók

· Egészségügyi rendszer belső és külső kapcsolatairól

III.
A piac szerepe és sajátos vonásai az egészségügyben

Orvos szerepe a piaci viszonyok között, kereslet, kínálat alakulása és azok sajátos vonásai az egészségügyben.

· Egészség szűkített - bővített fogalmáról

· egyén

· állás

· ellátórendszer szerepe az egészség megelőzésében - megőrzésében - helyreállításában - rehabilitációjában

· Egészségügyi piac felépítése

· alapvetően kínálati piaci

· szereplői

· fogyasztó

· szolgáltató

· finanszírozó

· Prevenció szerepe, korszerű értelmezése

· WHO állásfoglalás szerint - lakosság egészségügyi állapotáért

· 11 % egészségügyi ellátórendszer

· 43 % életmód

· 19 % környezeti tényező

· 27 % genetikai - biológiai

· Tulajdonos szerepéről

PÁCIENS

az orvos a meghatározó

ÁLLAM
egészséghez való jog









ALKALMAZOTT








főszerep a vezető orvosé






K Ó R H Á Z






kapcsolatok

BIZTOSÍTÓ







SZÁLLÍTÓK

teljesítményorientáltság






lobby

ellenőrző funkció






TULAJDONOS





jogalkotás, ellenőrzés

IV.
Erőforrás, mint a gazdálkodás alapja az egészségügyben

· Szűkösség törvénye - alternatív költség - közgazdaságtan alapproblémájáról és annak megjelenése az egészségügyben

· Pénzügyi tőke, munkaerőforrás, termelőtőke egészségügyi viszonyai

· Erőforrás - alapvető a közfinanszírozás dominanciája

· Erőforrás finanszírozás - kettős


· működést biztosító

· fejlesztés, fenntartás tulajdonos

· Erőforrások mérése 

· naturális mutatók (orvos/nővér, orvos/ágyszám)

· értékbeni mérés (nominálbér, reálbér)

Az erőforrások mérése

Mennyiségi elemzés

	Eszközök mennyisége, értéke
· gépek, berendezések elhasználódottsága

· költségek (általános, egység, határ)

· selejt mennyisége

· készpénz és követelések nagysága

· készletek nagysága és értéke

Konkrét erőforrások
	· munkaerő nagysága

· munkaerő iskolai végzettsége

· a legértékesebb munkaerő megtarthatósága (a vállalatnál átlagosan eltöltött idő)

· a szervezet szintjei

Absztrakt erőforrások

	· gépek, eszközök, berendezések változtathatósága, használatának rugalmassága

· hitelképesség
	· az emberek rugalmassága, elkötelezettsége, hűsége

· innovativitás

· vállalati kutlúra

· vezetői stílus és hatékonyság

· a vállalatról alkotott külső kép

· a vállalat azon képessége, amellyel a fejlődési lehetőségeket és forrásokat képes felismerni

· motiváció hatékonysága

· a csoportmunka hatékonysága


Minőségi elemzés

· Egészségügyi szükséglet és erőforrás felhasználás kapcsolatáról

· Pénz - egészségügyi ellátás kapcsolata, illetve annak finanszírozási fajtái

· maradékelvű

· ingyenes elvű - térítésmentes

· kötelező biztosításról

· magán biztosításról

· Egészségügyi ellátás célja


Input



Tevékenység


Output


minimalizálása


optimalizálása


maximalizálása

V.
Egészségügy makrogazdasági összefüggései, kiemelten a gazdasági folyamatok hatásáról az egészségügyben
· Gazdasági folyamatok

· Egészségügy, mint diszpreferált ágazat

· Egészségügyi rendszer problémáiról - Dr. Kincses Gyula

· Lakosság egészségügyi állapotáról - kiemelten a "Loland" modellről

· Egészségügyi szükségletről

· Erőforrás felhasználásról

· Egészségügyi rendszer típusai

· Egészségügyi rendszer szintjei, feladatai

· Egészségügyi ellátó rendszer várható fejlesztési irányairól, a várható intézményi formákról

VI.
Közgazdasági összefüggések mérhetősége és főbb mutatói az egészségügyben

· GDP, GNP, GNI fogalma

· GDP és az egészségügyi kiadások kapcsolatáról

· Gazdasági kilátások - felhasználható erőforrások

· Magyar gazdaság fejlődése 1996-1999. között

· Az egészségügyi és a gazdaság kapcsolata

· Az egészségbiztosítási alap kiadásairól

· Az egészségbiztosítási kiadások és a GDP alakulása

· Az egészségügyi közgazdaságtan szerepe az egészségügyi politika kialakításában


Dr. Gulácsi László cikke

· orvosilag lehetséges és a gazdaságilag megengedhető

· az outcome mint a döntések alapja

· költségek szerepe a döntéshozatalban

· költségekről - fajtái

· Egészségügy és gazdaság kapcsolata

· árindex alakulása az egészségügyben

Egészségbiztosítási kiadások 2000-2001-2002-ben és azok értékelése 

· mit jelent a népegészségügyi totális offenzíva - kiemelten a "Loland modell" és az alapján meghatározott teendőkről.

VII.
Az állam szerepe vagy különböző felfogások az állam szerepével kapcsolatban

Az állam, mint szabályozó az egészségügyben és feladatai.

Mit kell biztosítani:

· minőségileg magas színvonalú ellátás

· kedvező költségű szolgáltatás

· fogyasztási preferenciák figyelembevétele

· elérhetőség (mindenki számára)

· pénzügyileg elviselhető legyen

Gazdálkodás szerepe, funkciói, feladatai az egészségügyben.

1.
Jóléti állam

2.
Szociális piacgazdaság

3.
Diktatórikus szocialista államok életképtelenségéről

· Erőforrás - anyagi - pénzügyi - szellemi

Korlátozott

· Erőforrás felhasználás - elosztás szükséglet szerint kellene, hogy történjen - (Lobbyk)

· Finanszírozás

· Input (maradék elv)

· Output (teljesítményelv

FORRÁS FELHASZNÁLÁS SORÁN

· érvényesülni kell

gazdaságosságnak:

azonos terméket kevesebb költséggel

hatékonyságnak:

elért cél és kitűzött cél összehasonlítása

hatásosságnak:


alkalmazott eszköz viszonya az elért célhoz

költséghatékonyságnak
· Gazdálkodás - fogalma

VIII.
Finanszírozási rendszerek, azok típusai, források, Magyar egészségügy finanszírozási sajátosságai

· Egészségügy finanszírozás típusai

1. Költségvetési rendszerű - Kanada, Anglia ingyenes

2. Társadalombiztosítás alapú - Németország (kötelező Ausztria, Magyarország, Hollandia

3. Magán-biztosítási alapú - USA piaci viszonyok

· Finanszírozás fogalma: erőforrás elosztás pénzügyi megnyilvánulása

· Rendszere

· centralizált

· decentralizált

· Formái

· Előfinanszírozott - input - bázis finanszírozás (1993-ig Magyarország)

· Utófinanszírozás - output

1. tételes

2. átalánydíjas

Biztosítási díj megállapítása

· tőkefedezeti rendszer

· felosztó - kirovó rendszer

Finanszírozási viszonyok kapcsolatai



FOGYASZTÓ




SZOLGÁLTATÓ






FINANSZÍROZÓ

Erőforrás elosztás:

· Állam

· TB

· Önkormányzat

TB - önkormányzatok problémája

Erőforrások mérése és problémái

· naturális mutatók

· értékbeni mérés

Finanszírozási rendszerek összehasonlítása

· Kórházfinanszírozás - finanszírozási modellek

· Járóbeteg ellátás finanszírozás

· Orvosi javadalmazás

· Gyógyszer

· Fogorvosi ellátás

· Manager care

Magyar egészségügy finanszírozása

1. Dualis finanszírozás

2. Problémák (5-öst kell felsorolni)

IX.
TB története és az egészségpénztárak kialakulása Magyarországon, fejlesztésének várható irányai

· Történeti áttekintés

1831. 
Az első biztosító Magyarországon Trieszti Általános Biztosító Társulat

1844.
Első nyugdíjbiztosító

1870.
OTI előzménye

1907.
OTI öregségi nyugdíj

1935-ben fizetik ki az első nyugdíjat

A biztosítót is államosítják OTI az SZTK utóda

1950. 
Kórházak államosítása

1964.
TSZ nyugdíj bevezetése

1975.
Állampolgári jogon jár az egészségügyi ellátás

· Szolidaritás vagy tőkefedezetiség szerepének növelésé a jövő

· Hazai egészségügyi finanszírozás fő sajátosságai, főbb problémák

· Forrásnövelési lehetőség a hazai biztosítási rendszerben

· Baleset biztosítás megjelenésének szerepéről, hatásáról

· Kiegészítő biztosítások megjelenésének szerepértől, hatásáról

X.
Az egészségügy intézményrendszere - egészségügy célrendszerei

1.
Gyógyító-megelőző ellátás

· kórházon kívüli

· általános járóbeteg "háziorvosi ellátás"

· szakosított járóbeteg ellátás "szakorvosi ellátás"

· fekvőbeteg ellátás (kórház, klinika, szanatórium)

· DRG szerepe és kritikája a fekvőbeteg ellátásban

· gondozóintézet - üzemorvos

2.
Közegészségügyi és járványügyi ellátás (ÁNTSZ)

3.
Szociális gondoskodás

Egészségügy célrendszerei:

· egészségpolitikai

· közgazdasági (intézményfenntartás)

· szakmai (Dg. terápia, stb.)

Köztes célok:
marketing, teljesítmény, pénz .......

Fejlesztés kritikus pontjai és folyamata

1.
Ellátás területén

· költséggazdálkodás

· szükséglet tervezés

· műszerezettség

· szervezet-fejlesztés

2.
Szükséglet szerint

· prevenció

· orvos-beteg viszony

Folyamat:

· átvilágítás

· alternatív stratégiák

· források megteremtése

· következmény elemzés

XI.
Kórház-rendelőintézeti pénzügyi tervezés korszerű módszerei – kórház esetén mint bonyolult üzemben

· Költség fogalma, fajtái

· Egészségügy végső célja nem gazdaságosság, hanem a minőség és a hatékonyság

· Egészségügyi eljárás nyeresége
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eljárás nyeresége
elhárított veszteség
egészségügyi költség









+veszteség

· Életkor és egészségügyi kiadások összefüggéséről

· születéskor alacsony kiadás

· idős kor, magas kiadás

· Költségrobbanás az egészségügyben és azok okai

· Költséghatékonyságról - fogalma

· Költség-haszon elemzés szerepe

hatékonyság:
az elért és kitűzött cél összehasonlításával kapható meg

hatásosság:
mérhető az alkalmazott eszköznek az elért célhoz való viszonyításával

gazdaságosság:
minél kisebb ráfordítással, minél nagyobb eredményt elérni

XII.
Kórházgazdálkodás legfontosabb kérdéseiről 


Controllingról, mint alkalmazott egészségügyi gazdaságtan területéről

· Gazdálkodás fogalma, formája

· Intézményi gazdálkodás jogi szabályozásáról - területei

· Intézményi gazdálkodás legfontosabb kérdései

· költséghatékony működés

· amortizáció - egységes vagyongazdálkodás

· cash-flow szemléletű pénzgazdálkodás

· humánerőforrással történő gazdálkodás

· Controllingról

· fogalma

· területei

· tervezési modul

· belső elszámolási modul

· likviditás-menedzselési modul

· érdekeltségi rendszer

A controlling működési modellje




TERVEZÉS





SZÁMVITEL






CONTROLLING








INFORMATIKA




ELLENŐRZÉS






ANYAGI FOLYAMATRENDSZER

A controlling feladata:

· hogy magában foglalja a tervezés, elemzés és ellenőrzés feladatainak összehangolását.

· a rendszert áttekintse, alkotóelemeinek használhatóságát felülvizsgálja, kiegészítse, rendszerbe foglalja

· a controlling alapfeladatait ezen klasszikus kérdések világítják meg legjobban:

Tudja Ön pontosan, hogy a pénzt, mely termékekkel keresi és melyekkel veszti el?

Tudja Ön, hogy bizonyos intézkedések hogyan hatnak az eredményre?

Tudja Ön, hogy mitől emelkednek folyamatosan az általános költségek?

Időben megtudja Ön, hogy a terv szerint halad-e, vagy pedig letért a pályáról?

Át tudja ültetni a vállalati stratégiát konkrét eredmény-, és intézkedési tervekbe?

EGÉSZSÉGÜGYI


ELLÁTÁS





EREDMÉNY





RÁFORDÍTÁS
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