A regionális hálózatok általános szerkezete
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A vállalati hálózatok sokszínűsége

· Formális és informális

· Nagyvállalatok, kisvállalatok

· Kutatók és egyetemek jelenléte

· Egy iparágon belüli hálózati szervezetek (autóipari beszállítások)

· Szektoriális, több iparágat átölelő gazdasági szerveződések (Harmadik Olaszország)

· Határok nélküliség

A hálózatszervezés mozgatórugói

· A profit, mint végső motiváció

· Költségmegtakarítás (azonos kapacitáson történő osztozkodás, munkaerő)

· A biztonság keresése

· Erőforrás-korlátok tágítása

Lehetséges hálózattipizálások az együttműködés és a koordináció alapján
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Lehetséges hálózattipizálások a versenyképesség és a bizalom alapján
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A vertikális hálózatok felépítése

· A nemzetközi piacra történő kilépés

· Benchmarking jellegű tanulási folyamat

· Multiplikatív hatások

· Sikeres beszállítói 

· A pénzügyi közvetítők megítélése
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A horizontális hálózatok felépítése

· Azonos erejű KKV-k működnek együtt

· A méretgazdaságosságból eredő hátrányok leküzdése

· Növekvő innovációs és tanulási kapacitás jellemző

A „hibrid” hálózatok felépítése
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· Vertikális és horizontális kapcsolatok egyaránt megfigyelhetők

· Gyakran több integrátor vállalat

A dinamikus hálózatok felépítése
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· Változó összetételben szerepelnek a vállalkozások

Vállalati innovációs hálózatok
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A hálózatok típusa
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Vállalati innovációs hálózatok
Piacorientált hálózatok:

· Jól felismerhető és prognosztizálható piaci igények

· A hálózatokban vállalatok vesznek részt
· Versenytársaktól, üzleti partnerektől tanulnak

· Az innováció életciklusát tekintve a felfutás vagy az érettség fázisában vannak

· Az innováció diffúziója az értéklánc-rendszer mentén történik

Teljes innovációs hálózatok:
· A hálózatokban kutatóintézetek és egyetemek is részt vesznek

· Az alapkutatásokat fejlesztéseket a kutató partner végzi

· Az innováció életciklusát tekintve a kifejlesztés vagy bevezetés fázisában vannak

· Többen is hasznosíthatják az innovációt (nem 0 összegű játék)

A hálózatok és klaszterek kialakulásának menete
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A hálózatosodás támogatása

· Természetesen a két különböző hálózattípus eltérő fejlesztést igényel, mások lehetnek a leglényegesebb kérdések

· Brókerek, fejlesztő ügynökségek szerepe nagyon jelentős

· Potenciális partnerek felkutatása, meggyőzése

· Bizalmi alapon álló viszonyok kialakulásának támogatása

· Finanszírozásban központi segítség
· Hosszú távú fenntarthatóság a bróker segítsége nélkül is

Dán tapasztalatok

· A hálózatokkal kapcsolatos ismeretek kérdésként merültek fel

· A hálózatok vállalatok közti együttműködést céloznak meg, valamely közös tevékenységre irányulva (marketing, termékfejlesztés, erősebbek, mint a magányos cégek, közös disztribútorok és ügynökségek az új piacokon)

· Az egyik fő problémát az jelentette, hogy az együttműködés nem volt része a vállalkozói kultúrának az ország iparában

· A program a vállalkozások többségét ösztönözte a részvételre

· Jelentős nehézségei voltak kezdetben a brókereknek (függetlenségi aggodalmak, bizalmatlanság)

· 5 éves program volt, amelyet a központi költségvetés finanszírozott

Fő eredmények

· A célcsoportban szereplő 10000-12000 cégből 5000 lett tagja valamely formálódó hálózatnak

· A hálózatosodást beemelte a dán vállalkozói kultúrába (elméleti és gyakorlati szinten egyaránt)

· Egy időközi jelentés szerint a résztvevők 75%-a állította, hogy a hálózatosodás növelte a vállalati versenyképességet, és a megkérdezettek 90%-a folytatja a hálózati eljárásokat a támogatási időszak alatt 

· A „hálózatfejlesztési know-how” számos további országban is alkalmazható volt, természetesen a megfelelő tapasztalatokkal, és az országoknak megfelelő módosításokkal
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