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Üzleti inkubáció II.

1. A kisvállalkozások komplex lokális intézményi környezete
2. A helyi gazdasági környezet jelentősége az üzleti inkubációban

3. Üzleti inkubáció Magyarországon

A kisvállalkozások komplex lokális intézményi környezete
· A kis- és középvállalkozások rászorulnak a mások, főleg a helyi kormányzatok által létrehozott háttértényezőkre.
· A helyi intézményi környezet egyrészt pozitív externáliákat gerjeszt, másrészt az inputok (termelési tényezők, infrastruktúra) nagy részét nyújtja, harmadrészt a versenyelőnyöket elősegítő hálózati együttműködések, illetve formális és informális kapcsolatok keretét alkotja.

Melyek ezek a tényezők, hogyan rendszerezhetők?

- a közgazdaságtan termelési tényezői: föld, munkaerő, tőke, vállalkozói készségek

. a neoklasszikus közgazdaságtan termelési függvényei: munka, tőke, technológia

Ábra: A vállalkozások lokális intézményi környezete (Malecki 1997)

A négy tényezőcsoport:

· Vállalkozási környezet (a társadalmi és humán szféra)

· Technológia (a reálszféra)

· Üzleti támogatások (az üzleti szféra)

· Pénzügyi források (a pénzügyi szféra)

A vállalkozási környezet hosszabb időtáv alatt módosítható, a vállalkozások számára külső adottságként elfogadott, általuk alig befolyásolható tényező:
· Műszaki kultúra

· Sikeres vállalkozói modellek

· Helyi infrastruktúra

· Életminőség

A technológia a négyszög modellben a technikát, az eszközöket jelenti és azokat a módszereket, eljárásokat ahogyan ezeket az eszközöket hatékonyan alkalmazni lehet, továbbá az eszközök és eljárások gyors átvételét lehetővé tevő intézményeket:

· Tudományos parkok

· Kormányzati K+F alapok

· Vállalati K+F részlegek

· Helyi cégek innovatív hálózatai vagy együttműködései

· Technológiai transzfer ügynökségek

Az üzleti támogatások általában a humán erőforrás, az alkalmazottak és a menedzserek felkészítésére, a know-how átadására szolgálnak, főleg az új ismeretek megszerzését és a tudás alapú versengésben a munkaerő sikeres részvételét segítik elő:

· Üzleti oktatási programok

· Iparági egyesületek

· Inkubátorok

· Munkaerőképző szervezetek

· Műszaki oktatási intézmények

· Vállalati hálózatok

A pénzügyi források elérhetősége és megszerzése sokszor gondot okoz a KKV-knak: megfelelő hitelbiztosítékok, fedezetek (garancia), a hitelszerzés tranzakciós költségei (információgyűjtés, bankba járás, időigényes tárgyalások, szakértők megbízása, stb.):

· Helyi pénzintézetek

· Üzleti angyalok hálózatai

· Magán kockázati tőkealapok

· Kormányzati kockázati tőkealapok

A modell a hagyományos közgazdasági gondolatokkal összhangban tárgyalja a KKV-k versenyelőnyeire ható tényezőket (nyilván egy széles spektrumot vázol).

A helyi gazdasági környezet jelentősége az üzleti inkubációban

· A helyi gazdasági környezet alapvető jelentőségű az üzleti inkubációban.

· Erről a gyakorlati végrehajtás során mégis igen gyakran megfeledkeznek.

· Az üzleti inkubátor maga is egy vállalkozás, amely egy adott gazdasági környezetben működik, és az e környezet alapvetően határozza meg a működés feltételeit.

· Az inkubátorban működő cégek nincsenek teljesen szeparálva a „külvilágtól”.

· Az inkubátorból kikerülő cégeknek a helyi gazdasági környezetben kell megállni e helyüket.

Intézményi környezet elemei:
Vállalkozási környezet:

· Általános infrastruktúra

· Iparág specifikus infrastruktúra

· Helyi vállalkozó kultúra

· Kölcsönös előnyökön nyugvó együttműködések hagyományai

Technológia:

· Technológiaorientált kisvállalkozások jelenléte a térségben

· Egyetemek, kutató-fejlesztő intézetek (spin off cégek, tudományos parkok)

· A technológia átvételének lehetőségei

· Vállalati együttműködések

Üzleti támogatások:

· Együttműködő partnerek a támogató intézmények köréből
· A támogató politikák (valós forrásokat jelentsenek)

· Képzési programok, vállalkozásfejlesztési programok

Pénzügyi források

· Vállalkozások növekedésének finanszírozása

· Inkubátor finanszírozása

Az inkubátor visszahat ezekre a tényezőkre, maga is javítja a vállalkozások intézményi környezetét.

Csökken a bukás veszélye, így megnő a pénzügyi befektetők érdeklődése, 

javítja a helyi vállalkozói kultúrát, 

elősegíti az iparág specifikus infrastruktúra kiépülését, stb. 

E folyamat pedig pontosan az inkubátor hatékonyabb jövőbeni működését alapozza meg

Egyéb helyi gazdasági tényezők
· helyi húzóágazatok

· humán erőforrás

· társadalmi, kulturális elemek

Belső sikerességi tényezők

· Inkubátor menedzsment (nagysága, felkészültsége, kapcsolatrendszere)
· Az ingatlan adottságai (méret, elhelyezkedés, infrastruktúra)

Makrogazdasági háttérfeltételek

· Működő piacgazdaság

· Bizonyos támogató politikák

· A külföldi legjobb gyakorlatok ismerete

Mi következik ezekből?

· Nem azonos esélyei vannak a sikernek a különböző térségekben.

· Bizonyos célok eleve nem valósíthatóak meg bizonyos régiókban

· Mind a magánszektor mind a kormányzat intézményeinek jelentős szerepe van a sikerességben

Üzleti inkubáció Magyarországon

· Igen gyakori vállalkozásfejlesztési eszköz hazánkban.
· Alapvető motiváció a munkahelyek létrehozása volt és maradt is.

· Az innováció-politikai célok csak egy-két esetben jelentek meg markánsan.

· Az alapítás erőteljesen támogatott, a fenntartás azonban nem.

· A hazai inkubátorok túlnyomó része tradicionális inkubátor.
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Forrás: EC (2002) felhasználásával, saját szerkesztés

Problémák:

· Klaszter-alapú szemlélet hiánya

· Közösségi támogatás nem megfelelő koncepciója

· A számbeli gyarapodás erőltetése a minőségi fejlődéssel szemben (az ipari park programhoz hasonlóan)

· Elhibázott koncepcióval létrehozott inkubátorok

· elégséges méret

· üzemeltetői gárda

· helyi gazdasági környezet
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