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Feszo-Trade Kft.



A

Bemutatása

I. Általános háttér-információk

I.1. A vállalkozás rövid története

A vállalkozás 1982-ben, Felületvédelmi Szolgáltató GMK néven alakult galvántechnológiai tervezési tevékenység végzése céljából. A GMK eredményes működése következtében 1984-ben bővítette szolgáltatási körét felületkezelési és galvanizálási tevékenység végzésével. A folyamatosan növekvő megrendelések, illetve a Schlötter GmbH-val kötött kizárólagos képviseleti szerződés következtében a tulajdonosok 1991-ben hozták létre a FESZO – Trade Felületvédelmi Szerviz és Kereskedelmi KFT-t galvanizálásra alkalmas gépsorok és kiegészítők gyártása, kereskedelme, illetve a galvanizálás során felhasznált vegyszerek forgalmazása céljából. A cég 1992-ben tovább bővítette tevékenységi körét, melybe a galvanizálási vegyszerforgalmazáson túl beépítette a galvanizálási vegyszer előállítását is. A vállalkozás 1997 óta ellátja a már korábbiakban felsoroltakon túl az Alufinish GmbH, illetve a Harter cégek magyarországi képviseletét. 1998-tól a holland-amerikai Mefiag szűrőberendezései és alkatrészei kizárólagos hazai képviselete, 2000-től pedig ZOK turbinamosó folyadékainak magyarországi forgalmazása bővíti a vállalkozás tevékenységi palettáját.

A FESZO-Trade KFT. három telephelyen működik, mint bérlő: Budapest (a vállalkozás székhelye, egy szervizlaboratórium, illetve a menedzsment található itt), Kecskemét (a berendezésgyártó üzem található itt), Ercsi (vegyszergyártó üzem található itt).

A vállalkozás székhelye: Budapest, Karolina út 18. A székhelyen történik a beszállítókkal, illetve alvállalkozókkal megvalósítandó kapcsolattartás, a vállalkozás mérnöki, tervező tevékenységének ellátása, az értékesítés lebonyolítása, továbbá a társaság gazdasági vezetésével kapcsolatban történő valamennyi tevékenység végzése.

A vállalkozás budapesti telephelye: Budapest, Fehérvári út 130. E telephelyen található egy, a vállalkozás bérleményét jelentő szervizlaboratórium. E laboratórium szolgál a vegyszer előállításhoz, továbbá a galvanizáló gépsorok ideális paramétereinek beállításához szükséges kísérletek helyszínéül.

A vállalkozás kecskeméti telephelye: Kecskemét, Róbert K. krt. 1. E bérlemény ad helyet a berendezésgyártó üzemnek. A telephelyen egy mintegy 200 m²-es szerelőcsarnok, szociális helyiségek, továbbá tervezőiroda található. E helyszínen történik a galván gépsorok elemeinek elkészítése, a kiegészítő elemek gyártása, valamint összeszerelése.

A vállalkozás Ercsi-beli telephelye: Ercsi, Villanytelep út 1. E bérlemény a vegyszergyártó, illetve forgalmazó üzem központját jelenti. A telephely biztosít helyszínt jelen ingatlanon egy keverőüzemnek, illetve egy raktárnak.

I.2. A vállalkozás tevékenységi köre

A vállalkozás a galvanizáló folyamat mentén teljes körű szolgáltatást végez
: galvanizáló gépsorok tervezése, környezeti hatástanulmányaik elkészítése; galvanizáló gépsorok gyártása, összeszerelése, és beszerelése; szennyvíztisztító berendezések gyártása és beszerelése; utólagos szerviz, és karbantartás; valamint a galvanizáláshoz szükséges előkezelő, felületkezelő és utókezelő vegyszerek gyártása és forgalmazása. E területek két fő tevékenység (üzletág) kapcsán rendszerezhetőek: felületkezelő-, továbbá galvanizáló- vegyszerek forgalmazása, galvanizáló vegyszerek előállítása; valamint galvanizáló gépsorok, és kapcsolódó berendezések (szennyvíztisztító, légmosó rendszerek) gyártása, valamint szerviz-tevékenység.

A KFT tevékenységi köre a következő területekre összpontosul:

- Vegyszerforgalmazás, galvanizáló segédanyagok kereskedelme: németországi, Egyesült Királyság – beli, Egyesült Államok – beli, illetve hazai partnerek által előállított speciális vegyszerek továbbértékesítése elsősorban belföldön, illetve romániai partnerek felé. E tevékenység kiemelt eleme, hogy a FESZO Trade Kft a német Schlötter GmbH termékeinek kizárólagos hazai forgalmazója.

- Vegyszer-előállítás: A galvanizáló vegyszerek előállítása során döntően a német Schlötter-től származó koncentrátumok felhígítása, illetve adalékanyagokkal történő feljavítása történik meg. 

- Mérnöki tevékenység, gépsorgyártás, és szerelés: e tevékenység a vállalkozás legnagyobb, és leglátványosabb tevékenysége. Az üzletág magában foglalja a galvanizáló gépsorok, illetve galvanizáló üzem iránt igénnyel fellépők galvanizálási szükségleteinek felmérését, az üzem megtervezését, engedélyeztetését, megépítését, beszerelését, és karbantartását. 

I.3. A vállalkozás főbb termékei

A vállalkozás által előállított termékek, szolgáltatások:

I.3.1. Felületkezelő, galvanizáló és szennyvízkezelő berendezések gyártása 

A) Galvanizáló berendezések: galvanizáló kádak, dobok fordulatszám szabályozókkal, fűtőrendszerek, kiegészítő egységek; automata galvanizáló sorok InTouch képernyővel; elszívó rendszerek cseppleválasztóval; kézi és automata fényadalék adagoló rendszerek; amperóra számlálók; pH vezérelt adagoló rendszerek kromátozásához; olajleválasztó szeparátor; szűrőszivattyúk, szűrőrendszerek

B) Szennyvízkezelő rendszerek, környezetvédelmi berendezések: folyamatos és szakaszos rendszerű, automata szennyvízkezelők; vízvisszaforgató szennyvízkezelő rendszerek; ioncserélő és RO rendszerek; kompakt, kisméretű szennyvízkezelő (0,5 – 1 m³/h, 4 – 8m² alapterület); mérő és szabályozó rendszerek (pH, redox, összsó mérők); keretes iszapprés; iszapszárító berendezés (Harter); olajleválasztó szeparátorok; fémvisszanyerő berendezések; automata-, kézi szennyvízkezelő rendszerek vezérlése rendszer-felügyeleti számítógéppel, adatrögzítés

I.3.2. Felületkezelő vegyszerek forgalmazása

A) Galvanizáláshoz használt vegyszerek: előkezelő adalékok: pácolók, zsírtalanító inhibitorok; vörösréz elektrolit: savas és ciános fürdőkhöz alap és fényadalékok; nikkel elektrolit: alap és fényadalékok, kiegyenlítők; horgany elektrolit: savas és lúgos fürdőkhöz; króm elektrolit: fényes és keménykróm háromértékű krómfürdő; passziválók: szervetlen és szerves alapú tömítők, utókezelők, sárga, kék, zöld, fekete színben; ón elektrolit: fényes, matt fürdők; ötvözet elektrolit: cink-nikkel; cink-vas; ón-ólom; cink-kobalt alap és fényadalékok; Anódok: Zn, Ni; alapsók: NiCl2 .6H2O, NiSO4 .7H2O, H3BO3, ZnCl2, KCl, NaOH; gázturbina zsírtalanító: ZOK 27, ZOK mX

B) Alumínium felületkezelés és foszfátozás: zsírtalanítók: alumíniumra, acélra, horganyzott felületekre; pácolók és pácoló adalékok; dekapírozó adalékok; elektrokémiai színező koncentrátumok anódosan oxidált alumínium felületekhez; adszorpciós színezékek anódosan oxidált alumínium felületekhez; tömítési adalékok forró vizes és hideg pórustömítéshez; lúgos és savas zsírtalanítók; kémiai és elektrokémiai polírozó anyagok; sárga, zöld, és transzparens kromátozó oldatok, alumínium és horganyzott felületre; kromátmentes konverziós rétegképzők; kombinált zsírtalanító foszfátozó anyagok acél előkezelésre cinkfoszfátozó acél felületre

I.3.3. Felületkezelő vegyszerek előállítása

A) Horganyzáshoz előállított vegyszerek: Slotozid alapadalék; Slotozid fényadalék; Slotanit OT alapadalék

B) Nikkelezéshez előállított vegyszerek: Slotonik 11; Slotonik 22; Slotonik M; BFL

1.4. Gyártási, szolgáltatási folyamat leírása

A vállalkozás által végzett tevékenységek bemutatása – a korábbiakban használt logikának megfelelően – három fő profilja szerint történik: galvanizáló gépgyártás; galván vegyszer előállítása; galván vegyszer kereskedelme.

I.4.1. Galvanizáló berendezésgyártás

A FeSzo KFT e profilja keretében – az általa előállított, forgalmazott) termékek értékének nagyságrendjéből következően (mintegy 20 – 250 millió HUF) – egyedi gyártást folytat. 

A FeSzo KFT e tevékenységi körében a gépsorok részletes – egyedi, azaz felhasználóra szabott – tervezését, engedélyeztetését, az azok nélkülözhetetlen alkotóelemei, a galvanizáló kádak előállítását végzi. A szükséges további alkotóelemek tekintetében a KFT nem végez gyártási feladatokat, azok beszerzése, összeszerelése és – egy hónap próbaidőt követően – üzembe helyezése történik meg. Az egyes összeszerelendő gépsorok nem szabott technológia, hanem egyedi kivitelezés függvényei. A KFT az egyes beszerelt gépsorok első éves működését próbaüzemnek tekinti, melynek keretében heti rendszerességű ellenőrzést, tesztelést folytat. A cég az egyes üzembe helyezett gépsorok tekintetében az egy éven túli üzemelés esetén háromhetente további ellenőrzéseket, meghibásodás esetén szervizt, karbantartási munkálatokat végez.

I.4.2. Galván vegyszer előállítása, galván vegyszer forgalmazása

A galván vegyszer előállítás és forgalmazás egymással szorosan összefüggő tevékenységek. A vegyszergyártás nem fed mást, mint a Schlötter GmbH, illetve az Alufinish által forgalmazott galván vegyszerek granulátumai a fentiekben bemutatott termelési folyamatban történő felhasználhatóságának biztosítása. A hígítás kádakban történik, a gyártó által megadott vegyszerek segítségével, technológiai leírás alapján.

A gyártott, illetve változatlan formában történő vegyszer kereskedelem bár nagykereskedelmi tevékenység, az értékesítés nem egyezik a hagyományos nagykereskedelmi értékesítéssel. Minthogy az értékesített vegyszerek előkészítést igényelnek, a megrendelés-fogadás, és visszaigazolás, a kiszolgálást megelőzően Budapesten történik (a vásárlást megelőző 48 órával), majd a kiszolgálás (éppúgy, mint a vegyszerek előkészítése) Ercsiben zajlik. Amennyiben a megrendelt tétel meghaladja az 500.000 Ft-ot, úgy a KFT kiszállítást is vállal.

A vállalkozás egyfelől a galvanizáló gépsorok tekintetében a galvanizáló eljárás ismereteit, technológiáját hasznosítja, egyedi szerelési know-how birtokában. Tulajdont jelentő (könyvekben is kimutatható) technológia nincs a birtokában, kizárólag licence-é alakítható összeszerelési módszertannal, és know-how-val rendelkezik.

A galvanizáló vegyszerek előállítása, és forgalmazása tekintetében nincsen a vállalkozás rendelkezésére álló, tulajdont jelentő technológia.

II. A vállalkozás szervezeti felépítése, vezetési, döntési, információs rendszere bemutatása

A KFT szervezeti felépítése tevékenységi portfoliója mentén két meghatározott területre válik: egyrészt a galvanizáló gépgyártás, illetve utólagos szolgáltatás-nyújtás; másrészt a galvanizáló vegyszer-gyártás, illetve kereskedelem. A vállalkozás vezetési struktúrája e tevékenységek végzése során ellátandó feladatok mentén épül fel: élén 3 ügyvezetőből álló vezetői team tevékenykedik: 

· galvanizáló berendezés előállítását irányító igazgató (Lambertus Zsoltné)

· galvanizáló vegyszerek, adalékanyagok előállítását, kereskedelmét felügyelő igazgató (Lambertus Zsolt)

· a társaság Back Office vezetője (Lambertus Ákos). 

A vállalkozás szervezeti felépítését az alábbi ábra tükrözi:

A vállalkozás egészét érintő kérdésekben az ügyvezetés egységesen, a tevékenységi területek, mint tulajdonosok részvételével dönt. Az egyes területek szakmai vezetését (gépgyártás, illetve vegyszergyártás és kereskedelem) az ügyvezetők önállóan, az ügyvezetésben elfogadott irányelveknek megfelelően végzik. A vállalkozás egészét érintő – pénzügyi, számviteli, illetve egyéb adminisztratív – feladatokat a KFT központilag, a budapesti székhelyű a Back Office szerepében látja el. A gépgyártási terület 2 meghatározó részből áll: a budapesti székhelyű berendezés-tervezői, illetve -fejlesztési csoport, továbbá a kecskeméti telephelyre kihelyezett berendezés gyártó, összeszerelő üzemegység. A vegyszer-gyártás, illetve kereskedelem további két meghatározó feladatkörre oszlik: a vegyszergyártás, és nagykereskedelmi kiszolgálás helyszíne Ercsi, ahol e feladatokat a vegyszeres csoport végzi, míg az üzletág irányításán túl a marketing, és logisztikai feladatkört, továbbá a nagyvevőkkel történő személyes kapcsolattartási feladatot a vegyszer-tevékenységgel megbízott ügyvezető látja el. 

III. Munkaerőhelyzet

III.1. Foglalkoztatottak száma, szakmai összetétele

Munkaerőpiac tekintetében a vállalkozás területi elhelyezkedése szerinti elemzése indokolt.  Budapesti székhelyén található a menedzsment, melyet döntően a KFT tulajdonosai alkotnak. Vezető beosztású foglalkoztatott munkaerőpiacról történő toborzása a fővárosban megoldható, bár megjegyzendő, hogy az egyes piacok kezelése speciális szaktudást igényel, melyet jelenleg is belső képzéssel old meg a cég. Ercsi-beli telephelyén (a vegyszergyártás és forgalmazás helyszíne) a munkaerő-ellátottság megoldott (a szükséges munkaerő – laboros, keverő, raktáros), esetleges utánpótlás rendelkezésre áll (a településen munkaerő túlkínálat van), a vállalkozás – az esetleges fluktuációból fakadó – munkaerőigényét a Munkaügyi Központon keresztül elégítette ki a korábbiakban. A vállalkozás kecskeméti telephelyén (a galvanizáló gépsorok gyártásának helyszíne) a fluktuáció magas: az egyes gépek beszerelése, összeszerelése, továbbá karbantartása hullámzó túlóraigénnyel bír, mely a szakmunkás munkaerő magas fluktuációját vonja maga után. További problémát jelent Kecskemét munkaerőpiaci túlkeresletes helyzete. Jelenleg a vállalkozás a Munkaügyi Központ közvetítő szolgáltatását, illetve hirdetés útján történő munkaerő felvételt vesz igénybe. Előnyben részesíti a fiatal és szakképzett munkaerőt.

A vállalkozás rendelkezésére álló humán erőforrás potenciál összetételét az alábbi táblázat tükrözi:

A vállalkozás létszámadatai
1999
2000
2001
2002

Mérnök
5 fő
5 fő
5 fő
6 fő

Üzemmérnök
2 fő
2 fő
2 fő
2 fő

Közgazdász
2 fő
2 fő
2 fő
2 fő

Adminisztráció (könyvelés)
2 fő
2 fő
2 fő
1 fő

Technikus
3 fő
3 fő
4 fő
4 fő

Szakmunkás
6 fő
7 fő
8 fő
13 fő

Összesen
20 fő
21 fő
23 fő
28 fő

A vállalkozás humán erőforrásának képzettségbeli összetétele pozitív képet mutat: mind 1999-ben, mind 2000-ben, mind 2001-ben a képzett szellemi alkalmazottak több, mint 50%-át szolgáltatták a teljes munkaerő-állománynak. Ezen alkalmazottak egy része a menedzsmentet alkotja, a tervezési feladatokat látja el, az értékesítésben vesz részt, illetve a társaság ügymenetével kapcsolatos problémák ügyintézésével foglalkozik.

A piaci megrendelések növekedéséből következően a társaság a fizikai dolgozók állományát fejlesztette, mely tendencia további piacbővítés esetén a továbbiakban is indokolt. 2002-ben a fizikai foglalkoztatottak létszáma első alkalommal haladta meg a szellemi munkaerő létszámát, melynek oka a megrendelés állomány növekedése, mely a meglévő szakipari munkaerővel tovább nem volt fenntartható. A társaság alkalmazotti átlagfizetése mintegy 150.000 Ft/fő/hó.

IV. A vállalkozás beszerzési és értékesítési viszonyai

IV.1. Beszerzési források (fő szállítók)

A beszállítói piac az alapanyag-ellátók esetében telített, jelentős árverseny uralkodik rajta. A vállalkozás viszonylag stabil beszállítói körrel rendelkezik, amelynek azonban bármely tagja folyamatos versenyben áll a konkurens potenciális beszállítókkal.

A galvanizáló vegyszergyártás és értékesítés területén a társaság kizárólagos hazai forgalmazója a Schlötter Gmbh, és Alufinish Gmbh (német) vállalatok termékeinek, amely némi szállítói függőséget eredményez, azonban a kizárólagos piaci forgalmazás kompenzálja ezt az esetleges hátrányt. A társaság további alapanyagokat szerez be az Egyesült Államokból, továbbá az Egyesült Királyságból, ez esetekben azonban szállítói függőség nem azonosítható. A hazai keverési segédanyagok beszerzése tekintetében rendkívül nagy árverseny figyelhető meg, amely szintén alacsony szinten tartja a szállítói függőség lehetőségét.

A vállalkozás alvállalkozóktól többnyire valamely, a későbbiekben beépítésre kerülő anyagot, illetve anyag jellegű szolgáltatásokat vesz igénybe a következő fontosabb, főképpen a galván gépsorok gyártása területeken: 

– berendezések számítógépes rendszere, elektromos szerelés – G és G Kft

– műanyagkád gyártás – Gigantik plasztik Kft

– korkád gyártás (rozsdamentes acél) – Fémszer Bt

– vasszerkezet-gyártás – Reálterv Kft

– építészet, kivitelezés – Tre-men Bt

– galvánsorba beépítendő ioncserélő egység – Hidrofilt Kft

– vámkezelés, fuvarozás – Transalkim Kft 

– esetlegesen igényelt építészet, tervezés – Rátki Anna

– esetlegesen igényelt építészet épületgépészet, tervezés – Tervek ’98 Bt

Az alvállalkozókkal kialakított együttműködés kiváló. A Kft az alvállalkozói piacot folyamatosan szondázza, ám ezen vállalkozások mind árkategóriában, mind szolgáltatási színvonalban évek óta felülmúlják  a potenciális szolgáltatói kört.

A vállalkozás a következő anyag és alkatrész beszállítókkal valósított meg szorosabb együttműködést:

Vegyszergyártás és forgalmazás

Schlötter Gmbh – vegyszer- és vegyszerkoncentrátum szállítás

Alufinish Gmbh – vegyszerszállítás 

Molchem Kft – vegyszerszállítás

Galvanizáló gyártósorok és kiegészítők gyártása

Interapp KFT – szerelési segédanyagok;

Metalloglobus KFT – anódok;

Grundfos KFT – szivattyúk;

Lutz Hungária KFT – szivattyúk; 

Mefiag b.v – szivattyúk; 

Festo KFT – szerelési segédanyagok; 

Honeywell KFT – szerelési segédanyagok; 

Pemü KFT – polipropilén gyártó

IV.2. Értékesítési irányok (főbb vevők)

A vállalkozás, mint ahogy a korábbiakban már bemutattuk két főbb piacon érdekelt; a galvanizáló gépsorok és kiegészítők gyártása területén, illetve a galvanizáló vegyszerek gyártása és forgalmazása piacán.

IV.2.1. Galvanizáló gépsorok és kiegészítők piaca

E piac magában foglalja teljes galvánsorok kialakítását, illetve részfeladatok elvégzését, kiegészítők értékesítését (galvánkádak, darurendszer, teljes csövezési rendszer, kiegészítő egységek gyártása – szivattyúk, galván szerszám; szennyvízkezelő rendszer), felújítást, tervezést, környezetvédelmi egységek gyártását (légmosó, iszapszárító,…).

A vizsgált piacot két meghatározó területre lehet osztani:

A) Bérgalvanizálók piaca

A bérgalvanizálás nem jelent mást, mint meglévő galvanizáló üzemmel galvanizálás iránti igényeket kielégíteni olyan vállalkozások, gazdálkodó egységek részére, amelyek nem rendelkeznek saját galvanizáló üzemmel, ugyanakkor a tevékenység végzése elengedhetetlen piaci tevékenységükhöz. E tevékenység esetében tehát professzionális galvanizáló üzemmel rendelkezők végzik e szolgáltatást azon cégek számára, melyek saját tulajdonban nem, vagy csak rendkívül alacsony kapacitású galvanizáló üzemmel rendelkeznek. Bérgalvanizáló üzemek között megkülönböztethetők nagy üzemek – több, mint 20.000 m² galvanizálási kapacitással rendelkezők – közepes üzemek – mintegy 20.000 m² galvanizálási kapacitással rendelkezők – és kicsik – kevesebb, mint 20.000 m² galvanizálási kapacitással rendelkezők. Összességében mindez mintegy 270 vállalkozást foglal magába állandó fluktuáció mellett (mely főképpen a kis, a méretgazdaságossági határt érintő üzemeknél jelentkezik fokozottan). E piac 1999 – 2001-ben jelentősen, mintegy 10%-kal növekedett – döntően a hazánkba települő ipari vállalkozások megrendelései következtében. A 2001. év második felétől a növekedés megtorpant, a megtelepedett, megerősödött vállalkozások saját galvanizáló építését kezdeményezik növekvő ütemben, mely hosszú távon a bérgalvanizálók számának, súlyának és megrendelései csökkenését jelenti. 

A bérgalvanizálók piacának megoszlása a KFT megbízásából végzett piackutatás szerint a következő:


Galvanizáló gyártósor iránti kereslet (mFt / 10év)
Galvanizáló gyártósor iránti kereslet (mFt / év)
Kiegészítő berendezések iránti kereslet (mFt / év)
Vállalkozások száma
Kereslet összesen 

(mFt / év)

Kisüzem
7,5
0,75
0,5
200
250

Közepes nagyságú üzem
30
3
1,5
33
148,5

Nagyüzem
75
7,5
2,5
7
70

Ismeretlen nagyságú üzem
30
3
1,5
30
135

Összesen



270
603,5

B) Saját galvanizálóval rendelkezők piaca

A már saját galvanizáló üzemmel rendelkező, vagy arra az igényt azonosító vállalkozásokat foglalja magában e piac. E galvanizáló üzemek döntően nagy üzemek (több, mint 20.000 m² galvanizálási kapacitással rendelkezők), ebből következően markáns megrendelési piacot jelentenek, ugyanakkor jelen van e piacon is egy, döntően szűk kapacitással rendelkező kisvállalati réteg, melynek kapacitása nem éri el a 20.000 m²-t, éves árbevétele pedig nem haladja meg az 50 mFt-ot. Ma Magyarországon e piac döntő vevőkörét mindössze mintegy 50 vállalat jelenti. A piac növekedése az utóbbi 3 évben töretlen, mintegy 5-10 %-os, s a növekedési ütem, mintegy 5 éves távlatban várhatóan folytatódni fog.

A saját galvanizáló üzemmel rendelkezők piacának megoszlása a KFT megbízásából végzett piackutatás szerint a következő:


Galvanizáló gyártósor iránti kereslet (mFt / 10év)
Galvanizáló gyártósor iránti kereslet (mFt / év)
Kiegészítő berendezések iránti kereslet (mFt / év)
Vállalkozások száma
Kereslet összesen 

(mFt / év)

Kisüzem 

(50 mFt alatti éves árbevétel)
7,5
0,75
0,5
145
181,25

Kisüzem 

(50 mFt feletti éves árbevétel)
7,5
0,75
0,5
25
31,25

Közepes nagyságú üzem
30
3
1,5
17
76,5

Nagyüzem
75
7,5
2
4
38

Ismeretlen nagyságú üzem
30
3
1,5
9
40,5

Összesen



200
367,5

Az elmúlt évek átlagában a FeSzo Trade KFT a teljes piac közel 26%-át tudhatja magáénak, míg a releváns (a KFT eddigi célpiacát jelentő, 50 mFt éves árbevételt meghaladó vállalkozások) piacának részesedése mintegy 46%.

IV.2.2. Vegyszer gyártás és kereskedelem piaca

E piac a galvanizálás folyamatában az előkezelés felületkezelés, illetve a fémbevonatképzés során felhasznált vegyszerek gyártását és forgalmazását jelenti. A piac e területen is kettéosztható:

(1) Bérgalvanizálók piaca

Az e piacon jelen lévő szereplők megegyeznek a korábbiakban bemutatottakkal. E piac jelenti a vegyszergyártás, és értékesítés piac mintegy 65%-át.

(2) Saját galvanizálóval rendelkezők piaca

Az e piacon jelen lévő szereplők szintén megegyeznek a korábbiakban bemutatottakkal. E piac jelenti a vegyszergyártás és értékesítés piac mintegy 35%-át.

A vegyszergyártás és kereskedelem piacán az átlagos rendelési nagyságrend éves szinten (vállalkozásonként) 1-5 mFt-ra tehető, mely összességében mintegy 1200 mFt-os hazai piacot jelent. A FeSzo KFT e piacon mintegy 26%-os részesedéssel van jelen. A piac növekedése párhuzamosságot mutat az egyes galván-üzemi formák megrendeléseinek, nagyságával, illetve azok kihasználtsági fokával. A piacon azonban 3 probléma érzékelhető: 

· egyfelől a saját galván üzemmel rendelkezők gyakran közvetlenül külföldről szerzik be a szükséges vegyszereket;

· másfelől a piac telített, nagy az árverseny, az egyes üzemek (főképpen a bérgalvanizáló üzemek) kizárólag az áraktól teszik függővé vegyszerbeszerzéseiket, mely árak változásai – a külföldi források eredményeképpen gyakran az árfolyam ingadozások függvényei;

·  harmadrészt problémát jelent a hazai autóipar, és az elektronikai ipar némi visszaesése (főképpen már saját galvanizálóval rendelkezők), mely a megrendelt vegyszerek nagyságrendjét is érintik.

A vállalkozás tevékenysége során elért szakmai-műszaki eredményei, nagyobb vevői, referenciák:

Cég
Év
Érték (GBP)
Kapcsolattartó

G. E. Lighting Tungsram RT. 

BUDAPEST 

· vákuum technika, szennyvízkezelés
1992
10.000
Bossányi Attila

1/ 399-1917

G. E. Lighting Tungsram RT.

ZALAEGERSZEG
· Nikkelező sorhoz szennyvízkezelő, 

· Automata zsírtalanító sor

· pácoló sor vegyszerellátó rendszere, légtechnika
1991

1997

1999
21.000

59.000

62.000
Rózsás István

92/ 503-300

Metál 98 Kft.
KECSKEMÉT

· felületkezelő sor

· szennyvízkezelő
1985
15.000
Gyulainé Fábián Szilvia

76/ 499-825

Delco Remy Hungary kft.
MEZŐKÖVESD

· felületkezelő sor

· felületkezelő sor

· szennyvízkezelő

· új galvanizáló sorok

· szennyvízkezelő foszfátozó sorhoz
1985

1985

1985

1989

1989
10.000

7.500

12.000

25.000

7.500
Kiss István

49/ 411-011

LEHEL-ELECTROLUX 

JÁSZBERÉNY
· galvanizáló sor felújítása

· légtechnikai berendezés

· vegyszer adagoló rendszer kiépítése
1994

1995

1995
7.500

10.000

7.500
Krasnyánszki János

57/ 415-995

CSEPEL FÉMMŰ Rt.

MÓR

· pácolósor, számítógéppel vezérelt, víztakarékos szennyvízkezelő
1995
7.500
Pais Kadosa

22/ 407-114

R&M ALUFE

SZÉKESFEHÉRVÁR

· kromátozó sorhoz, számítógéppel vezérelt szennyvízkezelő
1995
15.000
Blénessy Barna

22/313-101

RESIN

BUDAPEST
· számítógéppel vezérelt, automata szennyvízkezelő
1996
15.000
Major Csaba

1/ 262-8893

GEA EGI 

JÁSZBERÉNY
· alumínium felületkezelő sor, számítógéppel vezérelt automata szennyvízkezelő

· iszapszárító berendezés
1995

1999
87.000

30.000
Szappanos Ferenc

57/ 415-133



PÉNZJEGYNYOMDA Rt

BUDAPEST

· galvanizáló sor
1997
150.000
Tóth Zoltán

1/ 311-3083

Magyar Pénzverde Rt.

BUDAPEST

· számítógéppel vezérelt szennyvízkezelő
1997
7.500
Polgár Zoltán

96/ 216-200

KÜHNE Rt.

MOSONMAGYARÓVÁR

· horganyzó sor, számítógéppel vezérelt szennyvízkezelő
1997
50.000
Kudela Ferenc

96/ 216-200

REDEL Kft

BUDAPEST

· számítógéppel vezérelt szennyvízkezelő
1998
21.000
Vancsicsin Gábor

1/ 284-0958

König Kft.

KEREKEGYHÁZA

· eloxáló és passziváló berendezés, számítógéppel vezérelt szennyvízkezelő
1997


16.000
Király János

76/ 317-212

ALCOA

SZÉKESFEHÉRVÁR

· eloxáló sor

· számítógéppel vezérelt szennyvízkezelő (AWPE)

· számítógéppel vezérelt szerszámtisztító
1996

1999

1998-1999
15.000

75.000

273.000
Fejes Katalin

22/ 532-149

Pethes Zoltán

22/ 531-509

Pataki Róbert

22/ 531-240

ALSTROM Hungary 

KUNSZENTMIKLÓS

· festősor, előkezelő berendezéssel
1997
15.000
Teleki János

76/ 551-200

ZA-SA Kft.

ZALAHALÁP

· szennyvízkezelő
1998
10.000
Kenéz István

87/ 413-102

HAMMERSTEIN BT.
MÓR

· automata szennyvízkezelő, 
2000
15.000
Pigler Csaba

22/ 409-220

ELCO REMY Hungary Kft.

MEZŐKÖVESD

· automata szennyvízkezelő, foszfátozó sorhoz, 

· légtisztító berendezés, 


1989

2001
25.000

25.000
Sándor Pál

49/ 310-023

SANYO HUNGARY KFT.
DOROG

· automata szennyvízkezelő


2001
62.500
Hohl Zoltán

33/ 531-031

SPINNER HUNGÁRIA KFT.
SZEKSZÁRD

· automata galvanizáló 

· automata szennyvízkezelő, 
2001


350.000


Dr Lotz Ernő

74/ 510-440

GE ENGINE SERVICE
VERESEGYHÁZ

· alumínium zsírtalanító, kromátozó, alumínium eloxáló sor, 


2001
70.000
Kiss Gálfalvi Miklós

28/ 585-200

KNORR BREMSE Kft.

KECSKEMÉT

· alumínium kromátozó sor, számítógéppel vezérelt szennyvízkezelő

· automata eloxáló sor
1998

2001
88.000

117.000
Bosnyák Etelka

76/ 511-137



IV.3. Konkurencia viszonyok

A versenyhelyzet áttekintése tekintetében is a Kft piacait a következő elemekre szükséges bontani:

(1) Galvanizáló gépsorok piaca

(2) Galvanizáló gépsorokhoz szükséges kiegészítők piaca

(3) Vegyszerek gyártásának, és értékesítésének piaca

(1) E piacon a FeSzo KFT-n túl Magyarországon egy további meghatározó piaci szereplő, a Metallux Ipari Szövetkezet van jelen, mely éles versenyhelyzetet jelent. A FeSzo Trade Kft rendelkezésére álló technológiájával, illetve tapasztalatával a teljes piac mintegy 26%-át uralja, főképpen a nagyobb vállalatok, illetve bérgalvanizálók igényeinek kielégítésével, szemben a Metallux mintegy 28%-os piaci részesedésével. Míg a legfontosabb konkurens előnyre tett szert a kis-, és középüzemek igényeinek kielégítésében a FeSzo KFT a nagyüzemekért folyó versenyben vezet; e szegmensben a FeSzo KFT pici részesedése mintegy 46%, míg versenytársáé mintegy 42%-os. Hiányos a vállalkozás jelenléte a közép-, és kisvállalatok galvanizáló berendezések iránti igényeinek kielégítésében, melyek közül ez utóbbiak alacsony likviditásuk miatt kétes piacot jelentenek, ám az előbbiek kihasználatlan piaci réseket rejtenek.

(2) A kiegészítők piaca rendkívül sokszereplős piac, hiszen amennyiben egy vállalat megfelelő szakértővel rendelkezik, úgy a karbantartási munkákat maga végzi el, a beszerzendő anyagokat pedig a FESZO Kft által is használt beszállítókon keresztül szerezheti be. A galván berendezés kiegészítők piacán jelen lévő versenytársak egyben a KFT beszállítói (pl.: Grundfos Hungária Kereskedelmi és Szolgáltató KFT; Lutz – Szivattyúk Magyarország KFT). Mindez azonban azt is jelenti, hogy amennyiben a galvanizálást végző vállalat közvetlenül a beszállítóktól rendeli meg ezen eszközöket, akár 20-30%-kal a FeSzo KFT által megadott ár alatti beszerzési árat is elérhet. A KFT megrendelői számára azonban fontos tényezőnek minősülnek a vásárlással együtt járó szolgáltatások (mint beszerelés, próbaüzem, karbantartás, javítás, stb.), melyeket e versenytársak nem biztosítják az ügyfeleknek. A Kft e piac mintegy 15%-át uralja.

(3) A vegyszerek értékesítésének piaca sok szereplős – mintegy 24 szereplővel bíró – piac.  Az elmúlt 3 évben e piac jelentősen koncentrálódott, külföldi felvásárlások eredményeképpen 5 szereplősre szűkült (a FeSzo KFT-n kívül jelen van az Orgotem KFT, a Donau-Chem, az Enthone-OMI Hungária KFT, illetve a Metallchemie). Ezen vállalkozások piaci részesedése évről évre változó tendenciát mutat, összességében kiteszik a piaci értékesítés 80%-át. A verseny gyakorlatilag árversenyben ölt testet, az egyes forgalmazott termékek minősége között minimális eltérések mutatkoznak. A FESZO Kft e piacból mintegy 20%-kal részesedik. 

IV.4. Termékminőség, termékfejlesztés

A FeSzo KFT termékei minősége ellenőrzése érdekében a múltban három, a jövőben sem mellőzendő eszközt használt: az ügyfeleknek nyújtott utólagos szolgáltatási tevékenység során azok tapasztalatait, a vállalkozás mérési eredményeit, továbbá a szakmai kiállításokon történő konstrukciós versenyekben megvalósított részvételt. E kiállítások keretében a vállalkozás 1997-ben (Hungarokorr kiállítás) Nívó díjat nyert az általa fejlesztett számítógép vezérlésű szennyvízkezelő berendezéssel, továbbá eszmei díjat a KFT által negyedévente megjelenő INFO újság szakmai színvonaláért.

A felsorolt eszközökön túl a cég megkezdte az ISO 9001 minőségbiztosítási szabvány kiépítését. A szabvány-audit időpontja 2003. szeptember 20. volt.

Rendszeres termékfejlesztési tevékenység a galvanizáló gépgyártás üzletágban van jelen. A KFT kiemelkedő fejlesztései a következők:

· 1995-ben a cég légmosó és cseppleválasztó berendezéscsaládot fejlesztett ki a felületkezelő üzemekben alkalmazott általános és helyi légelszívó által elszívott szennyezett levegő tisztítására;

·  1999-ben a sárgaréz pácolásakor keletkező, rézionokat tartalmazó vas-szulfátos oldatból történő elektrolitikus rézkinyerés módszerének kifejlesztése történt meg (elsőként a GE Hungary zalaegerszegi gyára részére);

· 2002-ben a KFT újabb fejlesztést kezdeményezett: az OM K+F Helyettes Államtitkársága támogatásával, Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem, valamint a Bay Zoltán Alkalmazott Kutatási Alapítvány közreműködésével a galvántechnikában alkalmazott fémek gazdaságos visszanyerésére, a galvánfolyamatba történő visszavezetésére fejleszt fémvisszanyerő berendezéscsaládot.

A termékfejlesztések közül ez utóbbi termék kiemelkedő jelentőséggel bír. A kutatás-fejlesztési projekt eredményeképpen ugyanis lehetővé válik, a jelenleg használt technológiák mellett 10%-os galván fémveszteség 90%-ának visszanyerése, a galvanizáló folyamatba történő visszavezetése. A technológia világviszonylatban is egyedülálló, a berendezés várhatóan 2005-ben kerül a piacra. Óvatos becslések szerint a termékfejlesztés által nyújtott megtakarítás, illetve  a környezetvédelmi jogszabályok szigorodása eredményeképpen e berendezéscsalád további, éves szinten 30 – 50 mFt-os piacot nyit meg a KFT előtt.

IV.5. Értékesítés mennyisége, árak

Az egyes termékek esetében az árképzés vegyes arculatot mutat. A galvanizáló gépgyártás tekintetében a nyersanyagköltség, illetve az alvállalkozói díjak adják az árkialakítás kiinduló pontját. Ezen érték korrigációja történik továbbá az egyes gépsorok elkészítésére eső mérnökhónapok, illetve szakmunkáshónapok költségével, továbbá az adott gépsor, vagy kiegészítő eszköz elkészítésére eső központi, illetve közüzemi költségekkel. Mindez átlagosan jelen esetben 25%-os haszonkulcs érvényesítését teszi lehetővé.

A vegyszerek árképzése esetén a külföldi partnerekkel egyeztetve történik az árkialakítás:

· A megállapított árat befolyásolja egyes felhasznált „tőzsdei” termékek világpiaci ára (ón, cink, réz, nikkel, stb…)

· Gyártás, illetve további feldolgozás esetén ezen árakat korrigálják a ráeső munkaerő, illetve központi, közüzemi költségekkel.

A beszerzési költségeken túl 20% haszonkulcs érvényesítése realizált e terméknél, azonban mindez természetesen átlagos adat, hiszen az ezen a piacon kialakult árverseny folyamatos mozgásban tartja az eladási árakat.

A vállalkozás árbevételének tevékenységek szerinti bontása szerint a vegyszerforgalmazás szolgáltatja az értékesítés mintegy 60%-át, a galvanizáló gépsor gyártása következetesen a bevétel 40%-át teszi ki. A vállalkozás értékesítési nettó árbevétele éves szinten – az elmúlt 5 év átlagában – mintegy 7%-os növekedést mutat, mely egyaránt érvényesül a gépsorgyártás területén éppúgy, mint a vegyszerforgalmazás esetében. Az átlagos növekedési ütemet egyedül a 2001. Év töri meg, mely tekintetében a galvanizáló vegyszer gyártása mintegy 80%-os növekedést produkált. E növekedés a Spinner Hungária KFT, a GE Engine Service KFT, illetve a KNORR Bremse KFT ugyanazon évben felmerült, az átlagost meghaladó megrendeléseiből következik, mely a következő, 2002-es évben már nem ismétlődött meg.


FeSzo Trade KFT galván gyártósorból és kiegészítőből származó árbevétele

(eFt)
FeSzo Trade KFT vegyszer előállításból és értékesítésből származó árbevétele

(eFt)
FeSzo Trade KFT valamennyi tevékenységéből származó árbevétele

(eFt)

1998
165.160
247.749
412.909

1999
154.510
231.766
386.276

2000
193.966
290.948
484.914

2001
350.250
299.807
650.057

2002
206.955
310.433
517.388

IV.7. Értékesítés rendszeressége, fizetési módok

Az értékesítés rendszeressége tekintetében az elmúlt másfél év átlagán is jól megfigyelhető tendencia a vállalkozás bevételeinek alakulása: a vegyszer előállítás, illetve értékesítés nagyságrendje év elején, illetve nyár közepén mutat némi visszaesést, volumenét tekintve az év során relatíve egyenletesen jelentkezik. A galvanizáló gépgyártás, illetve kiegészítők forgalmazása tekintetében az év első felében tendenciózusan alacsonyabb az egy évre eső bevétel hányada (ez időszakban bevételként döntően a szerviz-tevékenységből, illetve a kiegészítők forgalmazásából származó kifizetések jelentkeznek), míg a második félév (kiemelkedően a szeptember – november hónapok) a galvanizáló gépsorok átadásának, a gépsorgyártásból származó bevételek realizálódásának az időszaka.

2002
Gépgyártás
Vegyszer
Összesen

Január
12 776 726
19 792 787
32 569 513

Február
4 576 410
25 403 132
29 979 542

Március
26 651 673
30 487 078
57 138 751

Április
5 291 237
30 377 299
35 668 535

Május
2 952 315
27 569 100
30 521 415

Június
19 413 943
47 604 111
67 018 053

Július
4 507 710
23 225 617
27 733 327

Augusztus
18 268 790
23 881 717
42 150 507

Szeptember
22 271 631
24 864 137
47 135 768

Október
14 825 297
25 445 369
40 270 666

November
27 204 858
27 394 543
54 599 400

December
14 898 542
37 703 981
52 602 523

Összesen
173 639 131
343 748 870
517 388 000

2003
Gépgyártás
Vegyszer
Összesen

Január
6 725 521
24 930 834
31 656 354

Február
9 473 376
30 240 509
39 713 885

Március
10 330 285
30 842 758
41 173 043

Április
12 127 608
27 910 008
40 037 615

Május
6 671 132
21 513 079
28 184 211

Június
15 073 790
36 961 805
52 035 595

Összesen
60 401 711
172 398 992
232 800 703

A KFT tekintetében a fizetési módok, tevékenységi kört figyelembe véve némiképpen eltérő képet mutatnak. Vevői oldalról mindkét meghatározó tevékenység esetében – minthogy elsődleges partnerei főképpen a nagyvevők – rendszeres fizetési készség azonosítható, a vevők fizetési devizája a Forint. Szállítói oldalról a gépgyártás és forgalmazás tekintetében a KFT Forint alapú ügyleteket bonyolít, míg a vegyszer forgalmazás esetében – minthogy e forgalmazás döntő többsége továbbértékesítés – az ügyletek elszámolási alapja az EURO. Az EURO alapú elszámolási ügyletek következtében a cég korlátozottan ugyan, érzékeny az árfolyam ingadozásra.

V. A FESZO KFT pénzügyi helyzetének bemutatása

A KFT. vagyoni és pénzügyi helyzetének alakulását mutatja az alábbi táblázat

Mérlegtételek
1998
1999
2000
2001
2002

Befektetett eszközök
15 917
19 762
15 099
14 183
53 557

Forgóeszközök
90 041
90 102
112 574
180 126
134 632

Eszközök összesen
105 958
109 864
127 673
194 309
188 189

Saját tőke
10 309
14 867
20 808
40 253
72 278

ebből: msz.eredmény
3 656
4 558
5 941
19 445
32 026

Kötelezettségek
95 657
94 997
106 865
154 056
115 911

Források összesen
105 958
109 864
127 673
194 309
188 189








A bemutatott adatok eFt-ban értendők

A Társaság mérlegfőösszege jelentősen emelkedett az 5 év során. Az eszközökön belül a tárgyi eszközök állományának növekedése nem jelentős az utolsó évet kivéve, amikor a KFT egy jelentős kapacitás-bővítő beruházást kezdett meg
! A forgóeszközök közül a követelések állományának emelkedése a legjelentősebb, gyakorlatilag az árbevétel változásával összhangban. A Kft. beruházási tevékenysége (gépsorok tervezése, összeszerelése) az utóbbi években vált jelentőssé, amely egyrészt a bevételek nagyságát, másrészt a képződött jövedelemnagyságot növelte meg erőteljesen. Mindezek következtében a saját tőke aránya emelkedett az összes forráson belül. 

A tárgyi eszközök bruttó, illetve nettó értékeit a következő táblázat tükrözi:

Tétel megnevezése
2001
2002

Tárgyi eszközök bekerülési értéke mérleg fordulónapon
36.393
81.802

Tárgyi eszközök nettó értéke mérleg fordulónapon
14.050
52.902

Tárgyi eszközök halmozott értékcsökkenése
22.343
28.900

A bemutatott adatok eFt-ban értendők

A tárgyi eszközök 2001-ről 2002-re történő nagyságrendi növekedése nem más, mint a múlt évben megkezdett beruházás 2002-re arányos aktivált része.

A Társaságnak függő kötelezettsége, folyamatban lévő peres ügye, lízingszerződése nincs.

A Társaság könyvvizsgálója:
AUDIT – SIGNUM Könyvvizsgáló, pénzügyi és Adótanácsadó Kft.


Kamarai engedély száma: 
1999


nevében:


Popovicsné Palócz Mária


bejegyzett könyvvizsgáló


Kamarai engedély száma:
00593

VI. A működéshez szükséges eszközök műszaki, technológiai színvonala, kapacitásjellemzői

A működéshez szükséges eszközök technológiai színvonala a KFT működésében nem jelent elsődleges kérdést. A vegyszer kereskedelme során a felhasznált technológia rendkívül egyszerű, a KFT piaci értékét ez esetben a piac ismerete, továbbá a beszállító vállalkozásokkal hosszú évek során kialakított kiváló együttműködés jelenti. A gépgyártás során – tekintettel a vállalkozás által végzett egyedi gyártásra – szintén nem a gyártáshoz felhasznált eszközök technológiai fejlettségére, sokkal inkább a készített berendezésekben megvalósított technológia színvonalára helyeződik a hangsúly. A KFT által gyártott gépekben, gépsorokban megvalósított technológia kísérleti hátterét a KFT által Budapesten fenntartott kísérleti laboratórium, továbbá a Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem Szervetlenkémia Tanszéke, illetve a Bay Zoltán Alkalmazott Kutatási Alapítvány biztosítja. A KFT telephelyein egyéb szakipari munka, illetve szoftver-programozási műveletek folynak.

A cég kapacitásait szintén tevékenységi körönként szükséges vizsgálni:

· A vegyszer-kereskedelem tekintetében a kapacitást kizárólag a vegyszerraktározásra felhasznált raktárhelyiségek kapacitásai határozzák meg, melyek mérete összesen 300 m²

· A kiegészítők illetve galvanizáló gépek kereskedelme tekintetében nem merül fel kapacitás-kihasználtsági tényező, a KFT a megrendelések függvényében rendeli meg azokat az elsődleges gyártóktól, illetve forgalmazóktól.

· A galvanizáló gépgyártás tekintetében a rendelkezésre álló kapacitás elsősorban a humán erőforrás ellátottság függvénye. Jelenleg a KFT e területen a következő kapacitás adottságokkal bír:

Munkaerő típusa
Munkaerő éves kapacitása (embernap)

Technológia tervezés/fejlesztés
500

Elektronika tervezés, szerelés
250

Szakipari munkák (összeszerelés)
1750

Szerviz tevékenység
250

A KFT jelenlegi kapacitása mellett – a galvanizáló gépgyártás leggyakrabban megrendelt termékeit figyelembe véve – egy év alatt mintegy 3-4 teljes galván sor, és 10 szennyvízkezelő állítható elő.

VII. A működéshez szükséges ráfordítások

A működéshez szükséges nyers-, alapanyag-, segédanyag és egyéb ráfordításokat az alábbi táblázat tükrözi:


Gépgyártás
Vegyszer

2002
Anyag jellegű ráfordítás
Alap-anyag
Segéd-anyag
Egyéb
Anyag jellegű ráfordítás
Alap-anyag
Segéd-anyag
Egyéb

Jan.
2 454 714
788 898
1 326 574
339 243
1 403 242
642 040
70 634
690 569

Febr.
2 809 869
1 695 825
1 294 458
-180 414
6 646 133
5 172 242
38 853
1 435 039

Márc.
2 000 516
249 504
1 636 272
114 740
3 018 019
2 485 182
49 473
483 364

Ápril.
2 168 759
952 360
877 355
339 044
1 649 569
1 399 237
32 426
217 906

Máj.
1 582 070
128 919
1 214 179
238 972
2 296 645
1 402 482
293 050
601 113

Jún.
2 287 672
5 550
2 152 121
130 001
1 774 145
936 126
124 515
713 504

Júl.
2 229 143
168 580
1 827 598
232 965
2 289 012
716 857
423 935
1 148 220

Aug.
2 907 252
59 202
2 651 275
196 776
1 761 000
1 182 734
302 899
275 368

Szept.
3 045 086
80 000
2 823 249
141 837
2 716 196
2 052 118
63 120
600 958

Okt.
2 680 949
67 848
2 394 217
218 885
2 047 643
1 081 077
360 276
606 291

Nov.
1 791 896
558 864
978 879
254 153
1 412 847
568 450
10 288
834 109

Dec.
7 356 850
1 185 762
3 850 720
2 320 368
5 600 558
2 188 457
994 160
2 417 941

Össz.
33 314 774
5 941 312
23 026 895
4 346 567
32 615 007
19 827 002
2 763 627
10 024 378

A KFT működése során felhasznált csomagolóanyag értéke éves szinten mintegy 200.000 Ft, a működésnek nincs tartós forgóeszköz-igénye.

VIII. A vállalkozás jövőbeni üzleti várakozásai

A következő években a vállalkozás arra számít, hogy a gépipar hazai expanzív terjeszkedése megáll, a Magyarországon működő közepes, illetve nagy ipari vállalkozások tekintetében előtérbe kerül a hatékonyság növelése, mely magasabb hozzáadott értékű szolgáltatások iránti keresletet növeli. A környezetvédelmi szabályozások szigorításai szintén e szolgáltatások irányába tolja el a piac keresletét, mely a galvanizáló gépgyártás iránti teljes (vásárlóértékben megjelenő) igényt – a közepes, illetve nagyobb üzemek esetében – mintegy 20%-kal növelve. A FeSzo KFT döntően a komplex szolgáltatások nyújtása iránti képessége eredményeképpen meglévő piaci részesedését meg képes őrizni, illetve termékfejlesztései (kiemelten a fémvisszanyerő berendezéscsalád megjelenése) segítségével, mintegy 15%-kal növelni. 

A vegyszer értékesítés tekintetében (stratégiai változtatások nélkül) változatlan, súlyát tekintve azonban csökkenő tendenciájú marad a vegyszer-értékesítése tevékenységi kör. E tekintetben nem jelent realitást a hazai piac bővülése, sőt, a hazai versenytársak megerősödése, illetve a Forint árfolyamának gyengülése következtében gyengébb visszaesés várható, reálisan csupán az inflációt elérő bevétel-növekedés tervezése indokolt. Külpiacokon növekedést jelenthet a romániai megrendelések növekedése, illetve a jugoszláv piac fejlődése, azonban e piacokon csupán óvatos, a korábbi évek tendenciáival megegyező 3%-os növekedés jelenthet a jövőben reális alternatívát.

A tevékenységi kör a fentiekben jelzett módosulása eredményeképpen az átlagos árrésszint valószínűleg mérsékelődni fog.

A vállalkozás bevétel oldalról megnyilvánuló várakozásait a következő táblázat szemlélteti:


Vegyszergyártás és értékesítés




Hazai
Export
Galvanizáló gépgyártás
Összesen

2002
251 615
58 818
206 955
517 388

2003
259 163
60 000
275 833
594 996

2004
266 938
61 800
284 108
612 846

2005
274 947
63 654
292 631
631 231

2007
300 441
65 563
284 163
650 168

2007
309 455
67 662
293 857
670 974

2008
318 738
69 692
302 673
691 103

Az értékek ezer Ft-ban értendők

Kérdések:

(1) Értékelje a KFT versenyhelyzetét a bemutatott szituáció alapján (az értékeléshez a bemutatottakon kívül felhasználhatja a személyes találkozón, illetve egyéni adatgyűjtésen alapuló információt is)!

(2) Mutassa be a KFT stratégiai alternatíváit!

(3) Ajánljon a vállalkozás számára az elkövetkező 3 évben követendő stratégiát! (Válaszát indokolja)

Mellékletek

1.sz. Melléklet: meghatározó változás a KFT életében

A piac változásaiból – nevezetesen a galvanizáló gépsorok, és kiegészítők iránti kereslet növekedéséből – eredő követelménynek megfelelően a vállalkozásnak beruházást kellett megvalósítania, mely új telephely létesítésében öltött testet. Ezen új telephely létesítése három fő problémát old meg:

(1) A FeSzo KFT galvanizáló gépgyártás területén megnyilvánuló piacait, az általa nyújtott szolgáltatások (gépgyártás, illetve jelentős volumenű utólagos szerviz tevékenység) mellett már egyre nagyobb nehézségek mellett képes kielégíteni. A KFT stabil megrendelői körrel rendelkezik a közép-magyarországi, illetve a nyugat-dunántúli régióban, melyek tekintetében folyamatos feladat a már telepített gépsorok fejlesztése, folyamatos karbantartása. Ugyanakkor jelentős piacot jelent a dél-magyarországi és kelet-magyarországi országrész, ahol egyre növekvő ütemű, új gépsor iránti igény jelentkezik. E két piac egymástól némiképpen eltérő szolgáltatási igénnyel, illetve fokozott, jelenleg rendelkezésre nem álló helyigénnyel bír.

A KFT legnagyobb közép-, és nyugat-magyarországi megrendelői, a megrendelések volumenei (2002-2003):

2002
Alcoa-Köfém Kft
Ge Power System Rt.
Ge Hungary Rt.
Légpress Kft

Január
787 477
0
1 849 990
0

Február
4 537 400
2 759 000
2 294 820
0

Március
1 165 235
4 034 550
2 195 040
0

Április
3 544 356
5 055 566
2 150 140
0

Május
2 953 097
571 200
1 927 180
0

Június
4 625 316
0
11 269 450
0

Július
1 628 050
0
3 323 672
1 268 173

Augusztus
4 157 746
0
7 422 186
1 354 372

Szeptember
2 103 800
0
1 771 600
2 044 747

Október
2 384 265
1 040 000
108 000
2 577 994

November
5 796 580
0
0
2 079 933

December
7 847 780
0
9 562 120
2 234 096

Összesen
41 531 102
13 460 316
43 874 198
11 559 315

2003


Január
754 591
1 921 000
0
1 382 682

Február
2 965 830
2 297 000
3 246 050
1 155 455

Március
1 719 120
5 512 000
2 932 190
1 518 758

Április
3 207 910
2 646 000
0
1 648 455

Május
3 342 550
800 000
4 654 410
1 829 527

Június
3 783 161
360 000
2 448 250
1 859 028

Összesen
15 773 163
13 536 000
13 280 902
9 393 906

(2) A KFT régóta élő problémája a berendezések elkészítéséhez szükséges fémmegmunkálási feladatok elvégzésének megoldatlansága. Jelenleg a KFT – főképpen hely hiányában – nem tudja a lakatosüzemi munkákat elvégezni – például: fémkádak gyártása, szerelvényezés, fémkeretek, vasszerkezetek előállítása – ezért alvállalkozók igénybe vételére kényszerül (Fémszer Bt, Reálterv KFT). A lakatosmunkák alvállalkozóinak kiváltása, saját hatáskörben történő megoldása jelentős technológiai, és további árrugalmasságot lenne képes a cég számára kölcsönözni.

A KFT fémmegmunkálási alvállalkozói munkákból származó éves kiadásai (2002):

2002
Fémszer BT
Reálterv KFT
Összesen

Január
385 600
3 860 000
4 245 600

Február
0
698 867
698 867

Március
0
0
0

Április
0
0
0

Május
0
258 000
258 000

Június
0
0
0

Július
0
500 000
500 000

Augusztus
1 700 000
2 689 550
4 389 550

Szeptember
1 200 000
250 000
1 450 000

Október
0
81 000
81 000

November
0
0
0

December
0
0
0

Összesen
3 285 600
8 337 418
11 623 018

(3) A jelenlegi szakipari munkák helyszíne – Kecskemét – a cég piacainak bővülésével párhuzamosan nem tesz lehetővé további telephelybővítéseket. További problémát jelent, e telephelyen, hogy a nyugat-magyarországi szerviz feladatok ellátási kényszere következtében (évente mintegy 50 nap!) a fizikai jellegű munkaerő fluktuációja magas, mely örökké magában hordozza a termelési feladatok ellátásának veszélyeztetését. A KFT kecskeméti telephelyének fluktuációs indexe: 30%!

(4) A vállalkozás vegyszer-kereskedelmének helyszíne Ercsi (a FeSzo KKT, a tulajdonosok bérgalvanizálással foglalkozó vállalkozásának telephelye), ugyanakkor az itt megtalálható vegyszertárolási kapacitás korlátozott (mintegy 150 m²) Szükséges e vegyszertárolási kapacitás bővítése.

A KFT által leadott legnagyobb vegyszerszállítói megrendelések (2002 – 2003):

2002
Alufinisch GmbH
Schlötter GmbH
Összesen

Január
3 859 467
10 443 869
14 303 336

Február
3 421 799
11 493 776
14 915 575

Március
3 047 481
11 248 929
14 296 410

Április
4 122 430
8 269 107
12 391 537

Május
1 616 147
5 051 828
6 667 975

Június
0
13 751 331
13 751 331

Július
6 594 020
9 863 425
16 457 445

Augusztus
2 107 583
7 861 905
9 969 488

Szeptember
5 688 881
14 005 513
19 694 394

Október
12 922 013
14 045 638
26 967 651

November
0
7 151 441
7 151 441

December
4 884 353
11 383 498
16 267 851

Összesen
48 264 174
124 570 260
172 834 434

2003


Január
0
0
0

Február
5829489
23508251
29 337 740

Március
0
0
0

Április
7665662
20665458
28 331 120

Május
6005175
12140063
18 145 238

Összesen
19500326
56313772
75 814 098

(5) A FeSzo KKT (a KFT kapcsolt bérgalvanizáló vállalkozása) jelenleg helyhiánnyal küzd, jelenlegi Ercsi-beli telephelyén működő 3 (összesen 8 galvanizáló technológia teljesítésére, éves szinten mintegy 20.000 m² munkadarab galvanizálására képes) galvanizáló sora már nem képes kiszolgálni a felmerülő igényeket. E vállalkozás tekintetében szükséges egy újabb galvanizáló sor üzembe állítása, mely a jelenlegi telephelyen már nem oldható meg.

Jelen beruházás célja volt a KFT fentiekben összegzett problémáinak függvényében olyan új két szintes telephely létrehozása, mely:

· Egyrészt új galvanizáló gépsor-gyártó szerelőcsarnok létesítésére nyújt lehetőséget, melynek feladata a közép-magyarországi illetve az észak-nyugat dunántúli igények kiszolgálása (a dél-magyarországi, és kelet-magyarországi igényeket továbbra is a kecskeméti telephely fogja kiszolgálni), a meglévő összeszerelő üzem túlterheltségének oldása, továbbá a lakatosműhely funkcióinak cég szintű ellátása. A tervezett szerelőcsarnok beüzemelésére 252 m² áll rendelkezésre.

· Másrészt a KFT vegyszer-kereskedelmi raktárának bővítését, egyesítését oldja meg. Jelenleg vegyszerraktár működik a FeSzo KKT telephelyén, illetve kiegészítő raktár a vállalkozás kecskeméti telephelyén. A raktárak, illetve a vegyszer előállítás helyszínének egyesítése feloldja a vállalkozás jelenlegi, főképpen logisztikai problémáit. Az egyesített vegyszerraktár beüzemelésére mintegy 245 m² raktárhelyiség kialakítása történt meg.

· Harmad részt a létesített telephely bérlemény formájában helyszínt nyújt a FeSzo KKT számára egy, Magyarországon meg nem oldott technológiai problémát áthidaló galvanizáló gépsor (Alumínium/ón sor) üzembe állítására, és termelésére. A FeSzo KKT ezen üzemének működtetése céljából 470m² alapterületű üzemcsarnok került kialakításra. 

Az új telephelyen kialakított üzemek (galván szerelőcsarnok, vegyszerraktár, és galvanizáló üzem egymástól elkülönült tereket alkotnak. Az épület emeleti szintjén kialakításra kerültek az egyes üzemegységeket kiszolgáló szociális helyiségek (mosdó, dohányzó, étkező, tusoló, öltöző helyiségek – összesen 73 m²-en), továbbá a két szervezet helyi üzletmenetét biztosító irodahelyiségek (a FeSzo KKT számára 2 irodahelyiség, összesen 15 m²-en, a FeSzo KFT számára 5 irodahelyiség, illetve két tárgyalóhelyiség, összesen mintegy 122 m²-en).

Az előállítandó termékek (szolgáltatások)

A FeSzo KFT jelen telephelyen végzett szolgáltatásai döntően megegyeznek a „Vállalkozás bemutatása” fejezetekben leírtakkal:

· Felületkezelő, galvanizáló és szennyvízkezelő berendezések gyártása: galvanizáló berendezések; szennyvízkezelő rendszerek, környezetvédelmi berendezések

· Felületkezelő vegyszerek forgalmazása: galvanizáláshoz használt vegyszerek; alumínium felületkezelés és foszfátozás

· Felületkezelő vegyszerek előállítása: horganyzáshoz előállított vegyszerek; nikkelezéshez előállított vegyszerek

Meglévő tevékenységén felül jelentkező szolgáltatás a fémkád gyártás, és vasszerkezet gyártás megvalósítása, melyet elsősorban a szervezeten belüli gépgyártás megvalósítása érdekében fog végezni. E tevékenység külső piaca bár potenciális fejlesztési tevékenység alapjául szolgál, de jelenleg nem jelent piacfejlesztési célt.

A tevékenység működtetéséhez szükséges eszközök műszaki színvonala, kapacitása

A beruházás keretében elkészült telephely esetében a KFT által végzett tevékenység az eddigiektől eltérő berendezések eszközök beszerzését kizárólag a fémmegmunkálási feladatok ellátása érdekében teszi szükségessé.

A beszerzett eszközök a galvanizáló gépgyártás tekintetében a következő képet mutatják:

Megnevezés
Darab

Hőlégfúvó
1

Szúrófűrész
1

Körfűrész
1

Gyalu
2

Sarokcsiszoló
2

Fúrógép
2

Turbómaró
1

Hegesztőtrafó
1

Szivattyú
1

Extrúder
2

Építőállvány
1

Csőhegesztő
1

Hegesztőpalackok
2

Anyagmozgató kocsi
1

Mobil kompresszor
1

Marógép
1

Állványos fúrógép
1

Esztergagép
1

Élhajlító asztal
1

A beszerzendő eszközök a fémmegmunkálási feladatok ellátása érdekében – az előzőekben bemutatottakon túl az alábbiak:

Megnevezés
Darab

Csiszológép
2

Hegesztőtrafó
3

Építőállvány
1

Csőhegesztő
1

Hegesztőpalackok
2

Esztergagép
1

Szegecselőgép
1

Védőfelszerelések
5

A gépgyártó-fémmegmunkáló szerelőcsarnok kapacitása várhatóan 6 év múlva fogja elérni a KFT jelenlegi kecskeméti telephelyén működő szerelőcsarnok kapacitását, a vegyszerraktár kapacitása (annak területi nagysága következtében) megegyezik a jelenleg (más telephelyeken) raktárként használatos vegyszertárolók kapacitásával.

2.sz. Melléklet: a KFT alapvető pénzügyi adatai

MEGNEVEZÉS
1998.év
1999.év
2000.év
2001.év
2002. év
2003. év

(terv)

I. ÉRT.NETTÓ ÁRBEVÉTELE
412 909
386 276
484 914
650 057
    517 388    
    594 996    

II. EGYÉB BEVÉTELEK
834
837
1 705
1 560
           189    
           200    

III. AKTIVÁLT SAJÁT TELJ. ÉRTÉKE
-933
14 057





IV. ANYAGJELL.RÁFORDÍTÁSOK
336 497
328 534
398 077
561 307
    402 811    
    478 972    

V. SZEMÉLYI JELL.RÁFORDÍTÁSOK
37 595
44 518
52 739
57 482
      71 473    
      75 761    

VI. ÉRTÉKCSÖKKENÉSI LEÍRÁS
4 691
5 777
5 919
7 743
        6 557    
        7 860    

VII. EGYÉB KÖLTSÉGEK
12 276
10 975
15 561




VIII. EGYÉB RÁFORDÍTÁSOK
12 411
5 799
7 074
3 058
        3 783    
        5 632    

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE
9 340
5 564
7 249
22 027
      32 953    
      26 971    

12. Kapott kam.és kam. Jellegű bevételek:







13. Pénzügyi műveletek egyéb bevételei







IX. PÉNZÜGYI MŰV.BEVÉTELEI



6 128
        1 033    
        1 200    

15. Fizetett kam.és kam. Jell. Kifizetések







16. Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai







X.PÉNZÜGYI MŰV.RÁFORDÍTÁSA



4 845
        1 960    
        7 200    

B. PÉNZÜGYI MŰV. EREDMÉNYE



1 283
-         927    
-      6 000    

C. SZOKÁSOS VÁLL. EREDMÉNY
9 340
5 567
7 249
23 310
      32 026    
      20 971    

XI. Rendkívüli Bevételek







XII. Rendkívüli Ráfordítások







E. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY
9 340
5 567
7 249
23 320
      32 026    
      20 971    

XIII. Adófizetési kötelezettség
1 648
1 009
1 308
3 865

        3 775    

ADÓZOTT EREDMÉNY
7 656
4 558
5 941
19 445
      32 026    
      17 196    

G. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY
3 656
4 558
5 941
19 445
      32 026    
      17 196    

Az adatok eFt-ban értendők

MEGNEVEZÉS
1998.év
1999.év
2000.év
2001.év
2002. év
2003. év

(terv)

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK
15 917
19 762
15 099
14 183
53 557
81 150

I. IMMATERIÁLIS JAVAK
209
214
160
133
655
650

Immateriális javak értékhelyesbítése







II. TÁRGYI ESZKÖZÖK
15 708
19 548
14939
14 050
52 902
80 500

Tárgyi eszközök értékhelyesbítése







III. BEFEKTETETT PÜ-I ESZKÖZÖK







Befektetett pü-i eszközök értékhelyesb.







B. FORGÓESZKÖZÖK
90 041
90 102
112 574
180 126
134 632
155 039

I. KÉSZLETEK
17 050
23 423
8 225
10 364
5 468
8 749

II. KÖVETELÉSEK
18 611
32 744
58 774
109 234
90 839
123 295

III. ÉRTÉKPAPÍROK







IV. PÉNZESZKÖZÖK
54 380
33 935
45 605
60525
38 325
22 995

C. AKTÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK







ESZKÖZÖK ÖSSZESEN
105 958
109 864
127 673
194 309
188 189
236 189

D. SAJÁT TŐKE
10 309
14 867
20 808
40 253
72 278
89 474

I. JEGYZETT TŐKE
3 570
3 570
3 570
9 570
9 570
9 570

Visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken







II. JEGYZETT, DE MÉG BE NEM FOZETETT TŐKE (-)







III. TŐKETARTALÉK







IV. EREDMÉNYTARTALÉK
3 083
6 739
11 297
11 238
30 682
62 708

V. LEKÖTÖTT TARTALÉK







VI. ÉRTÉKELÉSI TARTALÉK







VII. MÉRLEG SZERINTI EREDMÉNY
3 656
4 558
5 941
19 445
32 026
17 196

E. CÉLTARTALÉK







F. KÖTELEZETTSÉGEK
95 567
94 997
106 865
154 056
115 911
146 715

I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK







II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK




2 530
24 209

III. RŐVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK
95 567
94 997
106 865
154 056
113 381
122 506

G. PASSZÍV IDŐBELI ELHATÁROLÁSOK
82






FORRÁSOK ÖSSZESEN
105 958
109 864
127 673
194 309
188 139
236 189

Az adatok eFt-ban értendők










Ügyvezetés





Vegyszer





Gép-gyártás





Back-


office





Berendezés-fejlesztő csoport





Berendezés-gyártó üzemvezető





Berendezés-gyártó csoport





Vegyszeres csoport





Pénzügy, számvitel





Egyéb adminisztráció





Back-Office





Vegyszer





Gép-gyártás








� A galvanizálás folyamata legegyszerűbben megközelítve nem más, mint tartós felhasználásra tervezett fémek, fém-alkatrészek bevonása fémbevonatokkal fizikai, kémiai felületvédelem céljából, leggyakrabban korrózióvédelem okán, de előfordulhat esztétikai okokból is. A különböző galvanizálási eljárások eredményeire az alábbi, gyakorlatban használt tárgyak lehetnek példák: ezüstözött elektromos érintkezőfelületek, dísztárgyak, rezezett és ónozott nyomtatott huzalozású lemezek és egyéb elektronikus alkatrészek, ónozott forrasztási felületek, nikkelezett és krómozott gépkocsi alkatrészek, lakberendezési tárgyak, szaniteráruk, horganyzott kötőelemek, épületgépészeti berendezések, stb. A fémbevonatot leggyakrabban cink, nikkel, réz, ón, ezüst alkotóelemekből képzik.


� A beruházás leírását lsd melléklet





